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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Hagenbuch wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:
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@ @

Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Primarschule Hagenbuch vorzulegen. Der
Bericht bietet Inhnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die AusfUhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefuhrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Hagenbuch und der
Schulbehérde Hagenbuch fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Eva-
luationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule
beitragt, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Dominique Gubser, Teamleitung
ZUrich, 26. April 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Primarschule Hagenbuch wie folgt:
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',,:‘ Schulgemeinschaft

Die Schule Hagenbuch starkt das Miteinander mit
vielfaltigen Aktivitdten sowie praventiven Elementen
und unterstitzt damit eine familiare, tolerante Ge-
meinschaft. Die Schulkinder werden ernst genom-
men und wirken altersgerecht mit.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen schaffen mit positiver Bezie-
hungsgestaltung und umsichtiger Klassenflhrung
ein respektvolles und lernférderliches Klima. Sie ge-
stalten den Unterricht zielorientiert, klar strukturiert
und haufig anregend.

die Lehr- und Fachpersonen mit einer adaquaten
Differenzierung sowie passenden sonderpadagogi-
schen Massnahmen. Sie begleiten die Schilerinnen
und Schuler aufmerksam im Lernprozess.

@ Beurteilungspraxis

Das Team ist bestrebt, eine gemeinsame summa-
tive Beurteilungspraxis zu entwickeln. Die Lehrper-
sonen bewerten kriterienorientiert, der Beurteilungs-
prozess ist jedoch wenig transparent. Formative Ele-
mente sind unterschiedlich verbreitet.

Digitalisierung im Unterricht

Eine Auseinandersetzung mit dem pédagogisch
sinnvollen Einsatz digitaler Medien im Unterricht hat
an der Schule bisher nicht stattgefunden. Die Praxis
ist weitgehend individuell gepragt. Praventionsthe-
men werden punktuell aufgegriffen.

é Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet konstruktiv und engagiert
an Entwicklungsvorhaben sowie bei der Forderung
der Schulkinder zusammen. Pédagogische Diskus-
sionen sowie die Reflexion der Kooperation finden
wiederkehrend statt.

‘/ hulfiih
P43 Schulfiihrung

Mit grosser Prasenz ist die Schulfiihrung nahe am
Schulgeschehen. Die personelle Fihrung erfolgt un-
terstitzend und wohlwollend. Die Schule wird in
padagogischer und organisatorischer Hinsicht zu-
verlassig geleitet.

c" Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule geht die verschiedenen Themen der
Schul- und  Unterrichtsentwicklung  kontinuierlich
und mehrheitlich strukturiert an. Eine klare Zielorien-
tierung sowie die Sicherung der Errungenschaften
sind nur teilweise gewahrleistet.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert verlasslich Gber schul- und
unterrichtsbezogene Belange und bietet geeignete
Kontaktmoglichkeiten. Den kindbezogenen Dialog
mit den Eltern pflegt das Team angemessen. Eine
Elternmitwirkung ist eingerichtet.
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Kurzportrat der Primarschule

Hagenbuch

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 2 33
Unterstufe 2 37
Mittelstufe 2 31

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

11

Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen,
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenférderung)

5

Betreuungsperson

Schulsozialarbeiter

Klassenassistenzen

Das Schulhaus Im Flrstengarten liegt am Rand des Dorfes
Hagenbuch. Es verfugt Uber ein grosszigiges Pausenareal.
Die Kinder aus dem Dorf und aus den umliegenden Weilern
besuchen hier den Unterricht in einer Kindergartenklasse
und vier jahrgangsgemischten Primarklassen. Seit aktuel-
lem Schuljahr befindet sich im Weiler Oberschneit ein zwei-

ter Kindergarten. Eine Fachperson flr Schulsozialarbeit ist
an zwei Wochentagen anwesend. Die Bibliothek, der Mit-
tagstisch sowie die Aufgabenhilfe erganzen das Angebot.

Die Schule wird vom langjahrigen Schulleiter mit einem
knapp 60 %-Pensum gefUhrt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Hagenbuch dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

8 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Vorbereitungssitzung 05.10.2022 Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
Einreichen des Portfolios durch die 30.01.2023 tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Schule ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Evaluationsbesuch 50.03.2023 Abkurlzu.ng die jeweilige Supdlmgn3|on gnd die Schu|§tufe

. (Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an

bis 21.03.2023 o T .
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).
Mundliche Ruckmeldung der 17.04.2023
Evaluationsergebnisse an die I .
Schule und die Schulbehérde nterviews
Impuls-Workshop 24.05.2023 2 Interviews mit 12 Schlerinnen und
insgesamt Schulern
3 Interviews mit 9 Lehr- und Fachpersonen
Schriftliche Befragung insgesamt
Die schriftliche Befragung fand zwischen 14.11.2022 und 1 Interview mit 1 Schulleiter
30.01.2023 statt. : - —
1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Rucklauf Lehrpersonen 100 % Schulbehoérde
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 87 % 1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Ruicklauf Schiilerinnen und Schiiler 100 % SlEregE e
Mittelstufe 1 Interview mit 1 Fachperson fur

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpaddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule Hagenbuch starkt das Miteinander mit vielféltigen Aktivita-
ten sowie praventiven Elementen und unterstiitzt damit eine familiare,
tolerante Gemeinschaft. Die Schulkinder werden ernst genommen und

wirken altersgerecht mit.

» Das Schulklima zeichnet sich durch eine angenehme und wertschatzende Atmosphére aus, in der alle einander kennen
und in der Regel freundlich miteinander umgehen. Mit zahlreichen und haufig auch klassentbergreifenden Anldssen férdert
die Schule das Zusammengehdrigkeitsgefuhl. Altersaddquate Verhaltensregeln sind festgelegt und den Schulkindern
bekannt; der Umgang mit Regelverstdssen erfolgt unterschiedlich.

» Das Schulteam anerkennt die Vielfalt der Schilerinnen und Schuler als selbstverstandlich und begegnet ihr mit Offenheit.
Ein jahrlich stattfindender Praventionstag ermdglicht die Auseinandersetzung mit personellen und sozialen Themen sowie
die Vermittlung von Lebenskompetenzen. Ein Ausbau der Praventionsaktivitaten ist aktuell in Erarbeitung.

» Die Schilerinnen und Schler haben wiederholt Gelegenheit, ihre Ideen und Anregungen auf Schul- und Klassenebe-
ne einzubringen. Der Schilerrat ist konzeptuell geregelt und inhaltlich sinnvoll mit dem in fast allen Klassen etablierten

Klassenrat verkntpft.

Eine stattliche Anzahl gemeinschaftsférdernder Aktivitéten
wie der Frihlingsbummel, verschiedene Sing- oder Sport-
anlasse sowie Rituale zum Schulbeginn- und Schulschluss
er6ffnen den Schulkindern Moglichkeiten, einander besser
kennenzulernen und starken das Wir-Geflhl. Dazu kom-
men wiederkehrende Vollversammlungen und klassenUber-
greifende Tatigkeiten. Fast alle Schulkinder flhlen sich laut
schriftlicher Befragung wohl an der Schule und der grosse
Teil von ihnen ist der Meinung, dass sie freundlich mitein-
ander umgehen (SCH SGEO1, 03). Die Schulregeln (Haus-
ordnung) sind den Schulkindern bekannt und werden regel-
massig thematisiert (z. B. im Schilerrat). Eine Pausenauf-
sicht ist verlasslich sichergestellt. Hinsichtlich Problemsitua-
tionen (Regelverstosse, Streit) sind je nach Lehrperson al-
lerdings verschiedene Herangehensweisen erkennbar; das
Schulteam verfolgt diesbeziglich ein unterschiedlich konse-
quentes und eher defizitorientiertes Vorgehen. Eine Zusam-
menarbeit mit der Fachperson fUr Schulsozialarbeit ist ge-
wahrleistet, diese Ubernimmt bspw. einzelne Schwerpunkte
des Praventionskonzepts oder fuhrt Klasseninterventionen
sowie Sozialtrainings durch.

Am jahrlichen Praventionstag arbeiten alle Klassen gezielt
an ausgewahlten lebensweltlichen Schwerpunkten (z. B.
Geflhle wahrnehmen, respektvoller Umgang, Aussensei-
terthematik). Die Schule plant aktuell die Uberarbeitung
des Praventionskonzepts und beabsichtigt eine diesbe-
zlglich intensivere Auseinandersetzung mit Themen der
Gesundheits- und Gemeinschaftsforderung. Félle von Aus-
grenzungen behandelt die Schule in der Regel schnell und

mit Bedacht. Das Team legt grossen Wert darauf, dass die
Schilerinnen und Schuler regelméssig Verantwortung fur-
einander Ubernenmen, z. B. als Gotti oder Gotte, und lebt
einen toleranten Umgang miteinander vor. Die Auseinander-
setzung mit Vielfalt erfolgt vor allem implizit innerhalb des
Klassenverbandes (z. B. Rollenspiele) sowie im Rahmen von
gemeinschaftsstarkenden Aktivitaten oder Projektwochen.
Verbindliche Absprachen zur gezielten und proaktiven Nut-
zung von Verschiedenartigkeit als Ressource bestehen an
der Schule nicht. Fast alle Lehrpersonen sind der Meinung,
dass das Schulteam einen toleranten Umgang mit Vielfalt
fordert (LP SGE13). Der Mittelwert der entsprechenden Aus-
sage liegt bei der schriftlichen Elternbefragung allerdings un-
ter dem kantonalen Durchschnitt (ELT SGE13).

Je zwei Klassendelegierte der 2. bis 6. Klassen vertreten
die Schulerinnen und Schuler im Schulerrat, welcher ein-
mal monatlich tagt. Dieser wird durch die Fachperson fur
Schulsozialarbeit eng begleitet und kann verschiedene Er-
rungenschaften vorweisen. So gehen bspw. die Schuldisco,
neue Reckstangen, die Bebilderung beim Schulteich oder
das konstante Unihockeyfeld auf Initiativen des Rats zurlick.
Der Austausch zwischen dem Schuler- und dem Klassen-
rat funktioniert zuverlassig. Das Schulteam zeigt ein echtes
Interesse an den Anliegen der Schulkinder, welche Antra-
ge aus dem Schdlerrat verlasslich bespricht und nach pas-
senden, praktikablen Lésungen sucht. Laut midndlicher und
schriftlicher Befragung fuhlen sich die Schulkinder von den
Lehrpersonen ernst genommen (SCH P SGE14).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / /
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] I
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] \
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] \ \
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%0% W
ander um. [SCH P SGE03] 50% o1 7 3.73
0% | O T e 0 s
1 2 3 4 5 k. A.
Das Schulteam fordert einen toleranten Umgang mit Vielfalt. %% W
[FLT P SGE13] 0% 50 4.05
- -+ 1131134 -
0% | ! 1 -
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% MW:
[SCH P SGE14] 50% 14 15 4.48
0% — 1 0 0 T n. s
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung
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Die Lehrpersonen schaffen mit positiver Beziehungsgestaltung und um-
sichtiger Klassenfiihrung ein respektvolles und lernforderliches Klima.
Sie gestalten den Unterricht zielorientiert, klar strukturiert und haufig
anregend.

Durch eine aufmerksame Klassenfuhrung findet der Unterricht weitgehend in stérungsfreier Atmosphére statt. Die Lehrper-
sonen fordern ein wertschatzendes Miteinander in den Klassen. Sie nehmen die Schulkinder ernst und gehen konstruktiv
mit ihren Anliegen um. Die Férderung des erwiinschten Verhaltens sowie der Umgang mit Regelverstdssen erfolgt wenig
abgesprochen.

Die Lehrpersonen strukturieren die Lektionen klar und sorgen mit einer passenden Organisation fUr eine gute Nutzung
der Lernzeit. Der Unterricht ist schlUssig auf die Lernziele abgestimmt. Die Lehrpersonen stellen oft gezielt einen Bezug
zu bereits Gelerntem her und orientieren die Schulkinder teilweise Uber die Lernziele sowie den geplanten Ablauf der
Lektion.

Die Lehrpersonen konfrontieren die Schulkinder immer wieder mit herausfordernden Aufgabenstellungen, die zur vertief-
ten Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand anregen. Durch regelméssige Ubungssequenzen unterstiitzen sie die

Festigung von Lerninhalten nachhaltig.

Die Lehrpersonen haben einen guten Uberblick tiber die Ak-
tivitdten der Schulkinder wahrend des Unterrichts. Bei sto-
rendem Verhalten reagieren sie angemessen mittels nieder-
schwelligen Interventionen (D1S1 P). Klassenregeln bilden
den verbindlichen Rahmen fur ein friedliches Zusammenle-
ben. Die Interaktionen zwischen den Lehrpersonen und den
Schulkindern wie auch unter den Schilerinnen und Schi-
lern sind wohlwollend und respektvoll (D2S1 P, D2S2 P).
Die Lehrpersonen gehen aufmerksam auf die Schulkinder
ein. Sie interessieren sich fur ihr Befinden und ihre Interes-
sen und fordern das Kompetenzerleben, indem sie indivi-
duelle Leistungen wurdigen. Regelmassig finden im Kinder-
garten Befindlichkeitsrunden und in fast allen Klassen der
Unter- und Mittelstufe der Klassenrat statt, wo die Schul-
kinder ihre Anliegen, Freuden und Probleme anbringen und
gemeinsam nach Losungen suchen kénnen. Zur Unterstit-
zung des Sozial- und Arbeitsverhaltens sind in den Klassen
verschiedene, teils eher defizitorientierte Massnahmen im
Einsatz (Striche, Steine, Ampel). Die Konseguenzen bei Re-
gelverstdssen sind je nach Lehrperson verschieden und ste-
hen unterschiedlich gut nachvollziehbar in Zusammenhang
mit dem Vergehen.

Der Unterricht ist gut organisiert, die einzelnen Lernschritte
bauen sachlogisch aufeinander auf. Die Ziele basieren auf
dem Lehrplan und bertcksichtigen den Lernstand der Klas-
se passend (D3S1 P). Die Lehrpersonen richten den Unter-
richt gut auf die anvisierten Lernziele aus (D3S2 P). In der
Regel greifen sie bereits Gelerntes zu Beginn der Lektion

auf, damit die Schulkinder neue Lerninhalte daran anknup-
fen kénnen. In den beobachteten Lektionen informieren die
Lehrpersonen die Schulerinnen und Schiler unterschiedlich
zuverlassig Uber die Lernziele und den geplanten Ablauf. Die
behandelten Inhalte haben oft eine erkennbare Verbindung
zur Lebenswelt der Schulkinder; in der Mehrheit der Unter-
richtsbesuche thematisieren die Lehrpersonen die Relevanz
der Inhalte explizit (D3S3 P). Auftrage werden mundlich klar
erteilt. Eine vermehrte Verschriftichung wirde den Schile-
rinnen und Schlern erlauben, sich jederzeit selber Uber die
Arbeitsschritte zu informieren. Viele ritualisierte Ablaufe so-
wie eine vorausschauende Organisation des Unterrichts tra-
gen zu einer effizienten Nutzung der Lernzeit bei (D152 P).

Die Lehrpersonen setzen wiederholt gehaltvolle Aufgaben-
stellungen ein, die zum Handeln anleiten, verschiedene
Lernwege bieten oder zur Verknlpfung und zum Transfer
von Gelerntem anregen (z. B. Erklarfim zu einem Wetter-
phanomen konzipieren, Bauernhof aus vorhandenem Mate-
rial konstruieren, zahlen mit Geld in Verkaufswelt trainieren)
(D4S1 P). Die Lehrpersonen sorgen regelmassig fur genti-
gend Zeit im Unterricht, in der die Schulkinder Erarbeitetes
mittels verschiedenartiger Ubungsaufgaben festigen kon-
nen. Die Lehrpersonen unterstitzen die Konsolidierung von
Inhalten im beobachtenden Unterricht gut, indem sie bei-
spielsweise die notwendigen Schritte bei der Aufgabenbear-
beitung repetieren, die Schulkinder auffordern, ihre Uberle-
gungen in Worte zu fassen, und sie mit gezielten Hinweisen
und Fragen auf dem Ldsungsweg unterstiitzen (D5S2).
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht  schlecht  geniigend gut out
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02] ‘ \
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03] ) )
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07] ( /
Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08] I
Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15] (
Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01] \

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

wenig ausgepragt MW l\/llittel\/\{ertl Qes Items an Qiesgr S'c'hule ' .
L K n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I I massig ausgeprégt signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
[/ iberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . . umfassend ausgepréagt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

+ :

SN T
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Individuelle Forderung

Den individuellen Lernvoraussetzungen begegnen die Lehr- und Fach-
personen mit einer adaquaten Differenzierung sowie passenden sonder-
padagogischen Massnahmen. Sie begleiten die Schiilerinnen und Schii-

ler aufmerksam im Lernprozess.

» Die Lehrpersonen bertcksichtigen die unterschiedlichen Lern- und Leistungsvoraussetzungen in den jahrgangsgemisch-
ten Klassen angemessen. Das Lernangebot ist haufig differenziert aufbereitet. Vereinzelt erfolgt eine individuelle Férderung

basierend auf Lernstanderhebungen.

» Im Unterricht unterstttzen die Lehrpersonen das Lernen der Schilerinnen und Schiler kontinuierlich und bedarfsorien-
tiert. Sie helfen einerseits zuverlassig bei Fragen und bieten andererseits immer wieder fokussierte Begleitung einzelner
Schulkinder oder von Gruppen. Regelmassige, individuelle Lerngespréache sind nicht institutionalisiert. Die Férderung des
selbsténdigen Lernens ist verschiedentlich ersichtlich, ein strukturiertes Vorgehen im Unterricht steht bisher wenig im

Fokus der Schule.

» Die Fachpersonen gestalten die besondere Forderung sorgféltig und gezielt in enger Zusammenarbeit aller Beteiligten. Sie
orientiert sich an klaren Férderzielen und ist gut auf den Regelklassenunterricht abgestimmt. Ein Férderplanungszyklus

wird zuverldssig umgesetzt.

Die Lehrpersonen begegnen der Leistungsheterogenitat in
den jahrgangsgemischten Klassen mit einem differenzier-
ten Lernangebot. Beispielsweise erhalten die Kindergar-
tenkinder Aktivitaten in der Auffangzeit individuell zugewie-
sen oder beschaftigt sich eine ganze Klasse mit demsel-
ben Lerngegenstand in niveaudifferenzierten Gruppen. Ver-
schiedentlich kommen Werkstatten mit obligatorischen und
freiwilligen Posten sowie Planarbeiten auf unterschiedlichen
Anspruchsniveaus oder mit Basis- und zusétzlichen an-
spruchsvolleren Aufgaben zum Einsatz. Verbreitet stellen die
Lehrpersonen offene Aufgaben, die den Schulkindern unter-
schiedliche Lernwege und -zugange ermdglichen. Punktu-
ell ist eine sehr gute Praxis der gezielten individuellen For-
derung aufgrund einer standardisierten Lernstanderhebung
beobachtbar, so zum Beispiel bezlglich der Rechtschrei-
bung, des Lesens oder des Entwicklungsstandes im Kin-
dergarten.

Im beobachteten Unterricht gewahrleisten die meisten Lehr-
personen eine aufmerksame Lernbegleitung der Schulerin-
nen und Schuler (D7S2 P). Sie sind prasent, bieten bei Be-
darf passende Hilfestellungen und nehmen sich Zeit fur Er-
kldrungen. Regelméssige Lerngesprache mit den Schulkin-
dern, welche bspw. die Reflexion Uber das eigene Lernen
anregen, sind hingegen kaum verbreitet. Gemass den ein-
gesehenen Unterlagen und den Beobachtungen im Unter-
richt ist die gezielte Férderung der Schulkinder im selbstan-
digen und eigenverantwortlichen Lernen und Arbeiten eher
wenig ausgepragt. Es fehlen entsprechende Absprachen im
Schulteam. Die Schulkinder der Mittelstufe hingegen be-
urteilen die Aussage, dass sie Techniken lernen, die ihnen

helfen, selbstandig zu lernen, kantonal Gberdurchschnittlich
(SCH P INF09). Die Schule erteilt seit einiger Zeit Quartals-
hausaufgaben mit dem Ziel, das selbsténdige Arbeiten der
Schulkinder zu férdern. Aktuell wird das Projekt ausgewer-
tet und auf eine Weiterflhrung Uberpruft.

Die integrative Férderung, die integrative Sonderschulung,
der DaZ-Unterricht, die Begabungs- und Begabtenforde-
rung sowie die Logopadie sind wichtige Pfeiler der beson-
deren Férderung an der Schule Hagenbuch. Das sonder-
padagogische Konzept beschreibt die Angebote grundle-
gend, lasst dabei Fragen zur konkreten Umsetzung in der
Praxis offen, die von den Beteiligten geklart werden mus-
sen. Regelmassige Treffen nutzen die Fach- und Lehrperso-
nen flr die Planung der gezielten Férderung der Schulkin-
der mit besonderen padagogischen BedUurfnissen sowie flr
die passende Abstimmung des Forder- auf den Regelklas-
senunterricht. Die diagnostische Erfassung erfolgt sorgféltig
mittels Beobachtungen, dem Instrumentarium Sprachge-
wandt (DaZ) sowie logopadischen Reihenuntersuchungen.
Die Forderung findet in der Regel gut begriindet, oft aus-
serhalb des Klassenzimmers statt. Mit vorbereitetem Lern-
material sorgen die Fachpersonen daflr, dass die Schulkin-
der auch im Regelklassenunterricht mit Unterstlitzung der
Lehrperson oder der Klassenassistenz an ihren Forderzielen
arbeiten kénnen. Die Elemente eines Férderplanungszyklus
werden gut eingehalten, es liegen aussagekraftige Kurzpro-
tokolle von Schulischen Standortgesprachen, Férderplane
sowie Lernberichte vor. Die Dokumentation der Férderung
erfolgt durch jede Fachperson individuell.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]

\ —‘
S PN

M Schiilerinnen und Schiiler M Eltern ™ Lehrpersonen
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufgaben, welche seinem 0% W
Lernstand entsprechen. [ELT P INFO1] 50% 0 | 9 4.31
o% | O 0 ! ¥
1 3 4 5 k. A. e
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststéndig zu ler- ~ '%°% W
nen. [SCH P INFO9] s0% L 461
0% | O 0 L I
1 3 4 5 k. A. e
Die zustidndigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In-  1%0% v
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% 7 5 4.33
[LP P INF12] e [0 5 1 —
1 3 4 5 k. A. N

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Beurteilungspraxis

Das Team ist bestrebt, eine gemeinsame summative Beurteilungspraxis
zu entwickeln. Die Lehrpersonen bewerten kriterienorientiert, der Beur-
teilungsprozess ist jedoch wenig transparent. Formative Elemente sind

unterschiedlich verbreitet.

» Das Schulteam hat fur die summative Beurteilung einige Absprachen getroffen und gemeinsame Instrumente erstellt.
Ein gezieltes Vorgehen hinsichtlich der formativen Beurteilung ist an der Schule nicht etabliert. Die Lehrpersonen set-
zen verschiedene Massnahmen um, die dabei unterstiitzen, dass gleiche Leistungen unabhangig von der Lehrperson

vergleichbar beurteilt werden.

» Das von den Lehrpersonen eingesetzte Beurteilungsrepertoire ist unterschiedlich vielfaltig und mehrheitlich auf den sum-
mativen Aspekt ausgerichtet. Die qualitative Umsetzung der formativen Beurteilung ist stark von der einzelnen Lehrperson
abhangig, verschiedene gute Beispiele sind an der Schule erkennbar.

» Die Lehrpersonen basieren die Beurteilung der fachlichen Leistungen und des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens grund-
satzlich auf vorgangig kommunizierten Kriterien oder Lernzielen. Wie aus dem Prifungsergebnis oder Kriterienraster die
Note abgeleitet wird, ist haufig nicht nachvollziehbar. Die Transparenz zum Vorgehen im Beurteilungsprozess ist teilweise

nicht gewahrleistet.

Das Schulteam steht regelmassig im Austausch zu Fragen
der Beurteilung. Daraus sind Vereinbarungen und gemein-
sam genutzte Instrumente hervorgegangen: Beurteilungs-
raster flr das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten (ALS),
gemeinsame Prifungen bspw. in den Fachern Mathema-
tik und Natur, Mensch und Gesellschaft sowie Korrektur-
foki je Jahrgang fUr die Textproduktion. Eine Ubersicht-
liche Zusammenstellung aller giltigen Absprachen und
gemeinsamen Instrumente ist allerdings nicht vorhanden.
Das Verstandnis fur den formativen Aspekt der Beurtei-
lung ist im Team unterschiedlich ausgepragt; er war bis-
her kein Schwerpunkt der gemeinsamen Unterrichtsent-
wicklung. Verschiedene Massnahmen, die teils bilateral und
teils vom gesamten Schulteam vereinbart sind, férdern die
vergleichbare Beurteilung gleicher Leistungen durch unter-
schiedliche Lehrpersonen, bspw. gemeinsam verwendete
Prifungen und Kriterienraster oder Absprachen zur Korrek-
tur. Individuell genutzte Unterlagen zur Beurteilung des ALS
weisen darauf hin, dass diese trotz gemeinsamem Raster
nicht einheitlich erfolgt.

Die Lehrpersonen setzen verschiedene Beurteilungsanlas-
se ein, wobei der Fokus auf summativen Formen liegt. Das
Beurteilungsrepertoire ist insgesamt eher wenig vielfaltig,
schriftliche Prifungen haben einen hohen Stellenwert. Die
formative Beurteilungspraxis ist je nach Lehrperson unter-
schiedlich elaboriert, jedoch sind verschiedene gute Bei-
spiele an der Schule vorhanden. In der Mehrheit der Unter-

richtsbesuche kann beobachtet werden, wie die Lehrper-
sonen die Lernprozesse der Schulkinder mit hochwertigem
Feedback konstruktiv unterstiitzen (D6S3 P). Wiederholt er-
halten die Schulkinder die Moglichkeit, einander Rickmel-
dung zu geben, z. B. zu Vortragen. Punktuell sind sie aufge-
fordert, ihre Arbeit und ihr Kénnen selber einzuschatzen. Ein
Austausch mit der Lehrperson Uber die Selbsteinschatzung
findet allerdings nur selten statt, wobei ihr Potenzial zur Un-
terstUtzung des Lernprozesses wenig zum Tragen kommt.

Die Lehrpersonen machen den Schulkindern die Lernziele
bzw. die Beurteilungskriterien vor dem Beurteilungsanlass
transparent. Aus den vorliegenden Unterlagen ist allerdings
nicht nachvollziehbar, wie die Note bestimmt wird: Auf den
schriftlichen Prifungen fehlen Angaben zum Bewertungs-
massstab, auf den Kriterienrastern ist nicht ersichtlich, wie
aus den bewerteten Kriterien die Note abgeleitet wird. Zur
regelmassigen Information der Eltern Uber den Leistungs-
stand ihres Kindes bringen die Schulkinder benotete Beur-
teilungsanldsse mit nach Hause. Die Erstellung des Zeug-
nisses geschieht unter Einbezug aller beteiligten Personen
einer Klasse. Das Vorgehen ausgehend von den einzelnen
Beurteilungsanlassen hin zur Bewertung im Zeugnis ist im
Team kaum geklart. Es bleibt unklar, inwiefern der Beurtei-
lungsprozess von den einzelnen Lehrpersonen den Schul-
kindern sowie den Eltern erlautert und nachvollziehbar ge-
macht wird.
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Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich michan ~ '%% . -
den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP P BEP02] 50% 4.00
_ | | .| 3 |
i [
1 3 4 5 KA. k.
Ich setze vielfiltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Pra- %% W
sentationen, Berichte, Reflexionen). [LP P BEP08] 50% 5| 38
L 2 | 4| 2 |
0% | 0 | e | e | O | e ‘
1 2 3 4 5 kA | KV
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. %% .
[ELT P BEP18] s0% . | 405
— 10— 13— s.
oo | 1T e | e |
1 2 3 4 5 k.A. -

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Eine Auseinandersetzung mit dem padagogisch sinnvollen Einsatz digi-
taler Medien im Unterricht hat an der Schule bisher nicht stattgefunden.
Die Praxis ist weitgehend individuell gepragt. Praventionsthemen wer-

den punktuell aufgegriffen.

» Die padagogische Nutzung digitaler Medien im Unterricht ist an der Schule Hagenbuch nicht definiert, sie ist aktuell auch
kein Thema der Unterrichtsentwicklung. Ein koordinierter Austausch im Team zur Digitalisierung im Unterricht findet nicht
statt. Der padagogische ICT-Support ist nicht eingerichtet. Die Schule hat den Handlungsbedarf erkannt.

» Digitale Medien kommen im Unterricht bei verschiedenen Gelegenheiten lernférderlich zum Einsatz, die Qualitat der Praxis
ist jedoch massgeblich von der jeweiligen Lehrperson abhangig. Ab der Mittelstufe nutzen die Schilerinnen und Schuler

Notebooks und Tablets regelmassig im Unterricht.

» Die Schule sensibilisiert die Schulkinder an einzelnen Anldssen sowie im Rahmen des Fachs Medien und Informatik
flr einen verantwortungsvollen und sicheren Umgang mit ICT. Eine ganzheitliche und kontinuierliche Praventionsarbeit

bezlglich digitaler Medien ist ausbaubar.

Inwiefern Unterrichtssettings durch den Einsatz digitaler
Medien sinnvoll erganzt werden, ist aufgrund fehlender
handlungsleitender Absprachen je nach Lehrperson unter-
schiedlich. Laut schriftlicher Befragung fuhlen sich rund zwei
Drittel der Lehrpersonen im Einsatz digitaler Medien im Un-
terricht kompetent (LP P DIUO5). Im Kindergarten werden
digitale Medien sehr zurtickhaltend genutzt. In der Unter-
stufe werden sie punktuell projektartig (z. B. Geschichten
vertonen, Stopp-Motion Filme erstellen) und zum Uben ein-
gesetzt. In der Mittelstufe verwenden die Schlerinnen und
Schuler digitale Gerate haufig und kénnen sie weitgehend
autonom und versiert bedienen. Bspw. trainieren Schlerin-
nen und Schuler mathematische und sprachliche Fertigkei-
ten auf Ubungsplattformen, recherchieren Informationen im
Internet, nutzen Video-Tutorials, gestalten Erklarfilme oder
setzen Office-Programme produktiv ein. In der schriftlichen
Befragung geben die meisten Schulerinnen und Schuler der
Mittelstufe an, dass sie lernen, digitale Geréate selbstandig
zu nutzen und diese oft im Unterricht zum Lernen einsetzen
(SCH P DIU03, 04). Im DaZ-Unterricht unterstitzt ein Hor-
stift die Schulerinnen und Schuler gezielt beim Erwerb der
deutschen Sprache.

Im Praventionskonzept der Schule, welches die Themen
des jahrlichen Praventionstages aufflihrt, ist der angemes-

sene und sichere Umgang mit ICT in zwei Jahrgadngen im
Fokus: In der 3. Klasse setzen sich die Schulkinder mit ihrem
personlichen Medienkonsum auseinander, in der 5. Klasse
mit den Chancen und Risiken der neuen Medien. Alle drei
Jahre fUhrt die Schule in Zusammenarbeit mit der Kantons-
polizei einen Praventionsanlass fur die Eltern der Unterstufe
durch. Die Schule beabsichtigt seit mehreren Jahren, die
Préaventionsarbeit nachhaltiger zu gestalten und in diesem
Zusammenhang das Praventionskonzept zu Uberarbeiten.
Im Unterricht thematisieren die Lehrpersonen in der 5. und
6. Klasse den verantwortungsvollen Umgang mit ICT ent-
lang der Inhalte des Fachs Medien und Informatik. Allfallige
Vorkommnisse und aktuelle Themen greifen die Lehrperso-
nen in der Klasse oder mit den betroffenen Schulkindern
auf. Die meisten Schilerinnen und Schler der Mittelstufe
geben in der schriftlichen Befragung an, dass im Unterricht
Uber Gefahren der Nutzung von Internet und sozialen Medi-
en gesprochen wird (SCH P DIU06). Weniger als die Hélfte
der Lehrpersonen sieht die Aussage, dass die Schule im
Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologi-
en gezielt praventiv arbeitet, als gut oder sehr gut erfullt ein.
Auffallend ist dabei, dass die Halfte der Lehrpersonen «keine
Antwort» angekreuzt hat (LP P DIUOS).
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Ich flhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP P DIUOS]

100%

50%

0%

MW:
4.00

Wir nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im Unter-
richt (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). [SCH P DIU04] 50%

100%

0%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP P DIUOS] 50%

100%

0%

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet konstruktiv und engagiert an Entwicklungsvor-
haben sowie bei der Férderung der Schulkinder zusammen. Padagogi-
sche Diskussionen sowie die Reflexion der Kooperation finden wieder-
kehrend statt.

Die Teammitglieder setzen sich in verschiedenen Gruppierungen aktiv mit Schwerpunkten der Schul- und Unterrichtsent-
wicklung auseinander und bearbeiten padagogische Themen haufig mit praktischem Nutzen. Vereinzelt entstehen daraus
verbindliche Absprachen, die von allen eingehalten und mitgetragen werden.

Die Férderung der Schilerinnen und Schiiler spricht das Schulteam einerseits in fix eingerichteten Gefassen, andererseits
auch informell und bedarfsorientiert ab. Die Lehr- und Fachpersonen nutzen fur die Dokumentation und Kommunikation
klassen- und kindbezogener Informationen individuelle Unterlagen.

Geeignete Kooperationsstrukturen sind eingerichtet, das Team nutzt diese zweckmassig, jedoch unterschiedlich effizient.
Die wochentliche Schulkonferenz dient dabei als Dreh- und Angelpunkt fUr die inhaltliche Vernetzung und Abstimmung

der Gefasse.

Das Team thematisiert die Zusammenarbeitsstruktur am jahrlichen Evaluationstag, eine kriteriengeleitete Reflexion ist nicht

erkennbar. Daraus abgeleitete Ergebnisse fliessen teilweise in die (Neu-)Gestaltung der Kooperationspraxis ein.

Die Mitarbeitenden des Schulteams arbeiten motiviert und
haufig eng zusammen. Die Bereitschaft zur Zusammenar-
beit ist im Schulteam insgesamt sehr gross; alle Lehrperso-
nen attestieren in der schriftlichen Befragung einen positiven
Effekt auf die Schul- und Unterrichtsqualitat (LP P ZIS06).
Vor allem in einzelnen Stufenteams findet ein reger pada-
gogischer Austausch statt, bspw. wird der Unterricht ko-
operativ geplant, Lernmaterial gemeinsam hergestellt oder
unterrichtsbezogene Absprachen getroffen. Insgesamt re-
sultieren aus der schulinternen Zusammenarbeit allerdings
eher wenig verbindliche Vereinbarungen. Ein systematischer
Austausch zum eigenen padagogischen Handeln sowie das
Erarbeiten gemeinsamer Werte und Haltungen im Team sind
nicht etabliert.

Die Lehr- und Fachpersonen treffen sich meist wdchent-
lich zum kindbezogenen Dialog. Dieser erfolgt offen und
unterstitzend beziglich der sonderpadagogischen Ange-
bote. Die Beteiligten loben die wertvolle Kooperation zum
Wohle der betreffenden Schulkinder. Erganzend dazu fin-
det im Schulteam héufig auch ein situativer und informel-
ler Austausch statt (z. B. wahrend der Mittagspause). Die
Zusammenarbeit im sonderpadagogischen Bereich funktio-
niert gut; Rollen und Verantwortlichkeiten sind konzeptio-
nell grundlegend geklart. In regelmassigem Turnus finden
im Fachteam Fallbesprechungen statt. Flr die gemeinsa-
me Dokumentation von Lern- und Verhaltensbeobachtun-
gen der Schulkinder hat die Schule keine Vorgaben defi-
niert; haufig erfolgt der Austausch mittels handschriftlicher
Notizen (z. B. Heft).

Die Struktur der Kooperationsgefasse ist sinnvoll an die
Grosse der Schule angepasst. In den Schulkonferenzen,
den padagogischen Konferenzen, den Zyklenteams sowie
in den Projektgruppen bespricht das Team sowohl organi-
satorische wie auch p&dagogische Fragen des Schulalltags.
Die Durchfihrung der Schulkonferenzen ist aufgrund teils
wenig zielgerichteter Diskussionen nicht immer effizient. Ei-
ne zuverlassige Traktandierung und Protokollierung der Zy-
klentreffen gelingt nicht immer zufriedenstellend. Die Vernet-
zung und Kommunikation zwischen den Gefassen ist teil-
weise optimierbar (z. B. Zyklenteams). Protokolle werden in
der Regel nachvollziehbar verfasst und der Schulleitung zu-
gestellt. Die Kooperationsgeféasse sind hinsichtlich Ziel und
Zweck nur vereinzelt schriftlich definiert. In der schriftlichen
Befragung sind alle Lehrpersonen der Meinung, dass die
Zusammenarbeit an der Schule sinnvoll geregelt ist (LP P
ZI1S11).

Das Schulteam wertet die Zufriedenheit mit der Zusam-
menarbeit jeweils am Evaluationstag mit einer Viererskala
(kalt-warm) aus; ein systematisches Uberpriifen mittels kla-
rer Kriterien ist nicht etabliert. Die Mitarbeitenden reflektie-
ren die Kooperation zudem punktuell bezogen auf bestimm-
te Anlasse oder bilaterale Settings. Im Rahmen der Perso-
nalfUhrung wird die Teamarbeit ebenfalls mindlich themati-
siert. In der schriftlichen Befragung beurteilen die Lehrper-
sonen die Items bezuglich der regelmassigen Reflexion so-
wie der Nutzung der Ergebnisse selbstkritisch (LP P ZIS15,
16). Inwiefern Feststellungen aus der Uberpriifung der Zu-
sammenarbeit eine Weiterentwicklung der Schule in diesem
Bereich anstossen, ist unklar.
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Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem ~ '%°% o W
Unterricht. [LP P ZISO1] 50% S 4.31
0% 0 !
3 4 5 k.A. -
Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 100% MW:
lich zusammen. [LP P ZIS03] 50% 7 7 4.50
0% 0 0
3 4 5 k.A. k..
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- 100% MW
terdisziplindren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 8 1 4 4.25
L i e e B
0%
3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeitsgefésse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% 10 W
nutzt. [LP P ZIS14] 50% 4.08
1 T2 1
0%
3 4 5 k.A. k..
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 5 7 3.58
- 2 |
0% 0
3 4 5 k. A. N
Wir nutzen Reflexionsergebnisse fir die Verbesserung unserer Zusam- ~ '%°% W
menarbeit. [LP P ZIS16] 50% 7 3.80
[ 3_ | I N S
1
0%
3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Mit grosser Priasenz ist die Schulfiihrung nahe am Schulgeschehen. Die
personelle Flihrung erfolgt unterstiitzend und wohlwollend. Die Schule
wird in padagogischer und organisatorischer Hinsicht zuverlassig ge-

leitet.

Die Personalfihrung zeichnet sich durch eine umgehende, bedarfsgerechte Unterstitzung aus und legt den Fokus auf

das Wohlbefinden der Mitarbeitenden. Mitarbeitendengesprache (MAG) finden zielorientiert und strukturiert statt.

Das Team ist aktiv in die padagogische Entwicklung der Schule einbezogen. Die Projektgruppen treiben mittels Auftrag

die Umsetzung der Vorhaben voran und werden dabei zweckméssig unterstutzt. Das Entwicklungstempo ist sinnvoll an

den Ressourcen der kleinen Schule ausgerichtet.

Die Schule ist so organisiert, dass ein zuverlassiger Betrieb stets sichergestellt ist. Stellvertretungen bei Personalausfallen

sind gewahrleistet. Es bestehen insgesamt wenig schriftliche Grundlagenpapiere, welche bspw. betriebliche Ablaufe und

Aufgaben konkret beschreiben.

Die Prasenz und Erreichbarkeit der operativen und strategischen SchulfUhrung im Schulalltag ist sehr gut gewahrleistet.

Wichtige Mitteilungen werden zeitnah und umfassend kommuniziert.

Die Schulfihrung schenkt den Mitarbeitenden Vertrauen
und misst dem Thema Wohlbefinden grosse Beachtung bei.
Laut Interviews fUhlt sich das Team ernst genommen und
gut unterstlitzt. Die Schulleitung handelt bei Anliegen und
Problemen verstandnisvoll und ist offen flr Anregungen. Bei
der Rekrutierung neuer Mitarbeitenden achtet die Schul-
flhrung auf eine geeignete Passung an die Anforderun-
gen der Schule. Mitarbeitendenbeurteilungen (MAB) erfol-
gen beidseitig vorbereitet und nach klarem Ablauf entweder
mit einem langeren oder mehreren kurzen vorgangig durch-
gefuhrten Unterrichtsbesuchen; ein Beobachtungsschwer-
punkt kann auf freiwilliger Basis gewahlt werden. Die Ge-
sprache werden vom Team als wertschatzend und wohl-
wollend beschrieben. Die Nutzung individueller Ressourcen
erfolgt bisher wenig systematisch; die Schulleitung plant mit
einer kUrzlich ersteliten Erhebung einen gezielteren Einsatz
der Kompetenzen. Die Einfihrung neuer Mitarbeitenden ist
an der Schule pragmatisch geregelt; ein Handbuch klart
Uber die wichtigsten schulinternen Regelungen auf.

Die Schwerpunktsetzung padagogischer Themen erfolgt ei-
nerseits anhand der Vorschlage aus dem Team, anderer-
seits fliessen Impulse aus der benachbarten Schulgemein-
de sowie vereinzelt Legislaturziele der Behdrde mit ein.
Drei Projektgruppen, in denen insgesamt alle Lehrperso-
nen eingebunden sind, erhalten bei der Bearbeitung der
Vorhaben und bei der Zielformulierung grundsétzlich eine
grosse Gestaltungsfreiheit. Die Schulleitung nimmt teilwei-
se steuernden Einfluss durch Inputs sowie dem Setzen von
Prioritdten, um den Fokus zu behalten und Verzettelun-

gen zu vermeiden. Sitzungsprotokolle sowie Projektauftrage
und -berichte werden konsequent eingefordert.

Der Schulbetrieb funktioniert in der Regel effizient und rei-
bungslos; die Abldufe sind eingespielt. Die Zustandigkei-
ten der strategischen und operativen Schulfihrung sowie
schulinterne Regelungen sind gekléart, basieren allerdings
hauptséachlich auf MUndlichkeit und sind kaum verschrift-
licht. Die Schule verflgt insgesamt Uber wenig konzeptuelle,
betriebliche Grundlagen. Aufgaben und Verantwortungsbe-
reiche sind den Mitarbeitenden zwar grundsatzlich bekannt;
bei deren Verteilung besteht laut Interviews aufgrund der
Schulgrosse allerdings eine grosse Herausforderung hin-
sichtlich beschrankter personeller sowie zeitlicher Ressour-
cen.

Die Schulfihrung reagiert bei Problemen umgehend sowie
I6sungsorientiert. Die Teilnahme der Behdrde am Schulge-
schehen ist gross und wird laut Interviews sehr geschétzt.
Eine gute Vernetzung mit externen Stellen (z. B. Polizei,
Gemeindeangebote) sowie mit den umliegenden Schulen
wird aktiv gepflegt. Die Schule informiert die Mitarbeiten-
den rechtzeitig und vollst&ndig Uber wichtige Belange. Ein-
mal jahrlich holt die Schulleitung im MAG sowie im Rahmen
des Evaluations- und Planungstags ein Feedback zu ihrer
FUhrungstatigkeit ein. Alle ltems bezUglich der schulischen
Informations- und Kommunikationspraxis erreichen in der
schriftlichen Befragung der Lehrpersonen sowie Eltern eine
hohe Zustimmung (z. B. LP P SFU14, ELT P SFU16).
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. . B " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFUO1] g MW:
50% 51 462
0% N 0 0 | B B
2 3 4 5 k.A. -
Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt ge- ~ '%°% W
fordert. [LP P SFU03] 50% —| 425
4 4 4
o__ 1 | . |
0% 0
2 3 4 5 kA k.V.
Unsere Schule setzt Klare Schwerpunkte im pédagogischen Bereich. 100% 10 W
[LP P SFUO05] 50% 3.83
21— 2
0% 0 0
2 3 4 5 kA -
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen 100% MW
Schulangehdrigen sind an unserer Schule Klar geregelt. [LP P SFU09] 50% . 5 . 3.89
0% T | B 0
2 3 4 5 kA k.V.
e . - 100%
lch werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP P SFU13] 10 MW:
50% 4.08
-0 42
0% 0 1 0
2 3 4 5 kA -
. " . . - 100%
Mit der Fihrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU9Q] MW:
50% 40 3.96
- (<7 N N 100 IR
0% 3 4
2 3 4 5 k.A. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsentwicklung

Die Schule geht die verschiedenen Themen der Schul- und Unterrichts-
entwicklung kontinuierlich und mehrheitlich strukturiert an. Eine klare
Zielorientierung sowie die Sicherung der Errungenschaften sind nur teil-

weise gewahrleistet.

Das Team legt das Schulprogramm in einem kontinuierlichen Prozess rollend fest. Dieses wird jahrlich jeweils fur ein

Schuljahr erstellt und bedurfnisorientiert angepasst. Bei mehreren Schwerpunkten auf Schul- und Unterrichtsebene fehlen
wirkungsorientierte Zielsetzungen sowie ein langfristiger Planungshorizont.

Die Schule arbeitet in verschiedenen Projektgruppen sowie in den Zyklen kontinuierlich an aktuellen Themen. Zweckdien-

liche Projektauftrage dienen als Arbeits- und Planungsinstrumente; teilweise fehlen klar definierte Prozessschritte.

Am jéhrlichen Evaluations- und Planungstag sowie in Form von Berichten zu einzelnen Projekten reflektiert das Schul-

team unter anderem seine Entwicklungsarbeit. Eine fundierte Auswertung steht wenig im Fokus, unter anderem aufgrund

fehlender Indikatoren.

Die Ergebnissicherung aus abgeschlossenen Entwicklungsthemen sowie die Verankerung von Errungenschaften im

Schulalltag finden teilweise statt. Bei organisatorischen Themen sind die Verantwortungen mehrheitlich zugewiesen. Ein
strukturiertes Vorgehen zur nachhaltigen Sicherung ist insbesondere bei unterrichtsbezogenen Themen nicht etabliert.

Das Schulprogramm der Schule Hagenbuch umfasst eine
Planungsperiode von einem einzigen Schuljahr. Es beinhal-
tet eine der Schulgrdsse sinnvolle Anzahl Themen; Uberge-
ordnete Vorgaben (z. B. Kanton, Legislaturziele) werden da-
bei angemessen berUcksichtigt. Die eingereichte Entwick-
lungsreflexion zeigt auf, dass das Team partizipativ in die
Setzung der Schwerpunkte eingebunden ist. Die aktuellen
Themen sind bekannt und werden von den meisten Lehr-
personen als relevant wahrgenommen (LP P SUEO1). Das
Schulprogramm umfasst mehrere separate Dokumente, die
sich jeweils einem Thema der Schul- und Unterrichtsent-
wicklung widmen. Eine Ubersicht Uber alle laufenden Ent-
wicklungsvorhaben ist dadurch erschwert. Ziele, Massnah-
men und Ressourcen legen dar, wie die Schwerpunkte in
den einzelnen Schuljahren vorangebracht werden. Haufig
fehlen jedoch konkrete Grobziele, welche den angestrebten
Endzustand nachvollziehbar beschreiben, sowie eine Kla-
rung des zeitlichen Rahmens, was ein fokussiertes Vorge-
hen erschwert.

Als Planungsinstrumente flir die Qualitatsarbeit dienen
neben den jahrlichen Schulprogrammen daraus abgelei-
tete, handlungsleitende Projektauftrdge, welche sich an
den Grundsatzen des Projektmanagements ausrichten.
Grob- und Teilziele werden i. d. R. jedes Schuljahr neu de-
finiert und dienen der unmittelbar anstehenden Arbeit am
Thema. Teilweise sind klare, Uberprufbare Zwischenziele
(Meilensteine) nicht ausgewiesen. Fur die mittel- und lang-
fristige Planung liegen kaum passende Instrumente vor, an-
hand derer die Schule einzelne Projektphasen Uber den ge-
samten Zeitraum hinweg Ubersichtlich ausweist.

Am Evaluations- und Planungstag sowie beim Verfassen
der Projektberichte halt das Schulteam Riuckschau auf die
jahrliche Entwicklungsarbeit. Es Uberprtft den Fortschritt
sowie die Stossrichtung und leitet daraus haufig neue Ziel-
setzungen flirs nachfolgende Schulprogramm ab; ein syste-
matisches Vorgehen ist insgesamt wenig erkennbar. Kolle-
giale Hospitationen werden durchgefiihrt, die Schule Gber-
lasst deren Ausgestaltung jedoch den Beteiligten und nutzt
sie nicht systematisch zur Unterrichtsentwicklung. Einzelne
Klassenlehrpersonen holen bei den Schulkindern ein Feed-
back zum Unterricht ein. Zu gewissen Themen befragt die
Schule die Eltern via schriftlichen Umfragen (z. B. zu Quar-
talshausaufgaben). Das Item bezliglich dem Einholen von
Feedback liegt in der schriftlichen Elternbefragung allerdings
unter dem kantonalen Mittelwert (ELT P SUE10).

Einzelne Ergebnisse der Entwicklungsarbeit sind im
Schulalltag teilweise gut sichtbar, bspw. Elemente im Zu-
sammenhang mit der Bewertung der Uberfachlichen Kom-
petenzen sowie Praventionsthemen. Die Verankerung von
Erreichtem geschieht bei organisatorischen Themen in der
Regel Uber ThemenhUterschaften, das Vorgehen bei pada-
gogischen Errungenschaften ist unklar. Die an der Schule
handlungsleitenden unterrichtsrelevanten Abmachungen
sind nicht konsequent verschriftlicht; eine Implementierung
im Alltag, welche auch bei Lehrpersonenwechseln Bestand
hat, ist dadurch teilweise nicht sichergestellt. Im Wider-
spruch zum fehlenden strukturierten Vorgehen beurteilt ei-
ne Mehrheit der Lehrpersonen die ltems zur nachhaltigen
Sicherung positiv (z. B. LP P SUE14).



Fachstelle fur Schulbeurteilung

23

Evaluationsbericht Primarschule Hagenbuch | Schuljahr 2022/2023 68
Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% 10 W
[LP P SUEO1] 50% 3.83
L 2__ | e
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 k.A. -
Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. %% MW
[LP P SUEQ3] 50% 7 3.89
N E S P S S
0% | O 0
1 2 3 4 5 k.A. k..
Meine Klassenlghrperson fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei- ~ '90% W
nung zum Unterricht. [SCH P SUE09] 50% 12 3.62
2 2 T T—4—T 38— ns.
0%
1 2 3 4 5 kA -
Bei wichtigen schulischen Themen werden wir nach unserer Meinung %% MW:
gefragt. [ELT P SUE10Q] 50% 31 3.36
T 18 _
oo |3 5 5
1 2 3 4 5 k.A. k..
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen ~ 190% 9 MW
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 50% 3.82
2| 2
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden %% W
padagogischen Vereinbarungen eingefiinrt werden. [LP P SUE16] 50% 6 3.75
3
L 2__ | (0 R R
0% |0 1 1
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert verlasslich liber schul- und unterrichtsbezogene
Belange und bietet geeignete Kontaktmaoglichkeiten. Den kindbezoge-
nen Dialog mit den Eltern pflegt das Team angemessen. Eine Elternmit-

wirkung ist eingerichtet.

» Die Schule pflegt eine umfassende, sachdienliche Informationspraxis und bietet bedarfsgerechte Kontaktmdglichkeiten
an. Der Elternrat ist zweckmassig institutionalisiert und organisiert hauptséchlich Aktivitaten fir die Schulkinder.

» Die Lehrpersonen informieren in regelmassigen Absténden ausfihrlich Uber Organisatorisches sowie Lerninhalte. Sie
bieten den Eltern teilweise Gelegenheiten, an Aktivitdten der Klasse ihres Kindes teilzunehmen. Die Lehrpersonen sind

niederschwellig erreichbar.

» Die Lehrpersonen flihren mindestens einmal jahrlich ein Elterngesprach durch, bei welchem die Schulkinder teils anwe-
send sind und meist sinnvoll einbezogen werden. Im Bereich der Sonderpadagogik findet der Dialog verlasslich statt. Der
kindbezogene Austausch mit den Eltern erfolgt je nach Lehrperson unterschiedlich aktiv.

Die Schulleitung orientiert die Eltern regelmassig mit in-
formativen Quintalsschreiben Uber relevante Angelegenhei-
ten der Schule. Die Ubersichtliche Website stellt den Eltern
wichtige Informationen und Formulare zur Verfligung, bspw.
das «SchulABC» oder Mitteilungen der Behérde unter der
Rubrik «Aus der Schule geplaudert». FUr die Elterninformati-
on bestehen Mindeststandards, bspw. zu Elternbriefen oder
Elternabenden. In der schriftlichen Befragung dussern sich
die meisten Eltern positiv zur Informationspraxis der Schu-
le (ELT P ZMEO1). Das Item zum Umgang der Schule mit
Anregungen und Kritik sowie das Item dazu, ob sie sich
mit ihren Anliegen ernst genommen fUhlen, beurteilt nur die
Mehrheit positiv. lhre Mittelwerte liegen unter dem kantona-
len Durchschnitt (ELT P ZMEOQS, 04). Rahmenbedingungen
zur institutionalisierten Elternmitwirkung sind in einem Re-
glement festgehalten. Der Elternrat organisiert verschiede-
ne Aktivitaten fUr die Schulkinder (z. B. Clean-up Day, Pau-
senznlni, Samichlaus) und unterstitzt die Schule bei An-
lassen. Den Bereich der Organisation von Elternbildungs-
angeboten deckt der Rat aktuell nicht ab; der Bedarf ist al-
lerdings erkannt. Die Méglichkeiten zur Mitgestaltung, u. a.
beim Schulprogramm, sind an der Schule nicht verbindlich
eingerichtet und wenig proaktiv umgesetzt.

Mit regelmassigen Quartals- oder Quintalsbriefen orientie-
ren die Lehrpersonen Uber klassenspezifische Termine und
Unterrichtsschwerpunkte in mehreren Fachern. Oft bein-

halten die Briefe ausflhrliche Beschreibungen zu Elemen-
ten des Schulalltags. Die meisten Eltern fuhlen sich ge-
mass schriftlicher Befragung gut bis sehr gut Uber den Un-
terricht ihres Kindes informiert (ELT P ZMEOQ7). Der Mittel-
wert des entsprechenden Items liegt Uber dem kantonalen
Durchschnitt. Die Lehrpersonen bieten verschiedene nie-
derschwellige Kontaktmdglichkeiten an und nutzen fur die
Kommunikation mit den Eltern eine elektronische Applikati-
on zielfuhrend. Der Einbezug der Eltern bei Aktivitaten der
Klasse ist lehrpersonenabhangig und unterschiedlich inten-
siv ausgepragt. Lediglich die Mehrheit der schriftlich befrag-
ten Eltern bezeichnet das entsprechende Item als gut oder
sehr gut zutreffend (ELT P ZMEQ9).

Den Austausch mit den Eltern gestalten die Lehr- und Fach-
personen bedarfsgerecht. Sie nutzen dazu unter anderem
kurze informelle Gespréche, E-Mails sowie regelméassige El-
terngespréche; an diesen nehmen je nach Stufe auch die
betreffenden Schulkinder teil und kdnnen sich persénlich
aussern. Der Fokus auf die Entwicklungsmdglichkeiten und
Starken der Schulkinder hat dabei gemass Interviews Prio-
ritdt. Laut der schriftlichen Befragung flhlen sich die Eltern
und Lehrpersonen in der Zusammenarbeit vom Gegenuber
ernst genommen (ELT/LP P ZME12). Allerdings ist nur die
Mehrheit der Eltern der Meinung, dass die Lehrpersonen ak-
tiv den kindbezogenen Austausch pflegen (ELT P ZME11).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] / I
Information der Eltern dber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10] ( )
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11] (
\
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12] \ \
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT P ZMEO1] 50% 47 411
— 13- 2 — ns
0% | 1 1 1
1 2 3 4 5 k. A.
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. Projekte, Exkur- ~ 190% W
sionen, Veranstaltungen) miteinbezogen. [ELT P ZMEOQ9] 50% 44 3.81
L 14 | . 18 _ |
0% 2 3 8 n.s.
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch ber mein ~ 1%0% W
Kind. [ELT P ZME11] 50% Y 3.90
25 19
I I | T T —T a1 h.S
0% | 1 2 4
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Dominique Gubser
» Christian Hollenstein

Kontaktpersonen der Schule
» JUrg Frei (Schulleitung)
» Patrick Trachsel (Prasidium Schulpflege)

28
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Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Hagenbuch, Schiilerinnen und Schiler

Anzahl Schulerinnen und Schdler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 30

Schulgemeinschaft
= j =
£ 553
3 =32
~ . |2l ste| 5] 2is
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 & _3 S5 E
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » 2 -3 Ko} % % £ ]
_ = = » =
3 = genuigend g :gﬁg § %% 5 "‘:‘LL>J §n;'§
2 = schlecht o T E T -gé £ 33 £68
20 60%
15
10 30%
SCHP SGE01 | Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 87 1% 3% 0 | 90% | 459 n.s. - 4.68
3 4 5
0 25 50 75 100
20 57%
15
10 30%
Die Schilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 5 10% o,
SCH P SGE03 freundlich miteinander um. 3% M 0 67% 3.73 n.s. N 3.98
2 3 4 5
0 25 50 75 100
20
15 0% 47%
10
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 5 10%
SCH P SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 8 3% 0 87% 4.41 n.s. — 4.55
nen ein. —
3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
15 43% 47%
10
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 5
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 3% % 0 90% 4.37 + k. V. 4.46
Ausflige, Anlasse).
2 3 4 5
1E
T T T T 1
0 25 50 75 100
20 60%
15
10 23%
) i e o 10%
SCH P SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelméssig mit uns Schiile: 5 7% |—| 0 83% 4.06 ns. KV 434
rinnen und Schiilern besprochen.
2 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
15 43%
10 27%
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 5 4., 7%7% 13% o
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln hlt. % |—L 0 70% 4.32 n.s. k. V. 4.51
2 3 4 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.01.2023
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=] 5
£ 855
3 =32
) 5 c 55 c
Wi t sind deiner Mei h die folgend: o S ge’c‘ 8 £ 00
Nr ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut = = 5 >3 _® Sgo
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » =E
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
20
47%
15 40%
10
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 5 13% o,
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 0 87% 4.31 n.s. - 4.53
3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
15 43% 40%
10
- 13%
SCHPsGE12 | An unserer Schule werden alle Schilerinnen und 51 3w 0 | 8% | 424 | ns KV. | 435
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind.
2 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
o 50%
15 47%
10
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 5 3% 0 97% 4.48 ns. N 4.74
ernst genommen.
1 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
27%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii-
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, 7% 0 7% 4.14 n.s. — 4.52
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. [
5
75 100
Unterrichtsgestaltung
E= 5
£ 5%
2 =352
" . . N . 5¢c = <
N Wie gut sind 9elner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 & _3 S5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 223 = % ,é £ 5
= ETR @ £ -
3 = geniigend Z :g:‘g’ % %% 8 ’&‘LL)J §°;'§
2 = schlecht ) T E % -25 £ 33 -5%%
= £ = - = c = [=4 o
1 = sehr schiecht 2 8|28 | £ | 25 | 23| 38%
67%
20
15
10 23%
SCH P UGS01 Ich fiihle mich wohl in meiner Klasse. 5 a%% 0 90% 4.62 n.s. — 4.74
23 4 5
0 25 50 75 100
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z 5
£ 555
3 =32
o EG~ S| 855
. . . . . S = Qo 02
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ e 3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g - %) o= 3 3 (—:", % £ S
3 = geniigend g §a:‘c:‘n % 25 @ § Q| 5 ':‘E '2
2 = schlecht o 55 % ‘25 g S5 -g?;%
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
67%
20
15
10 27%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 5
SCH P UGS02 Schiilerinnen und Schiler zur Klassengemeinschaft 3% 3% 0 93% 4.64 n.s. k. V. 4.77
dazugehdren. ==
13 4 5
0 25 50 75 100
40
30 90%
20
Meine Klassenlehrperson ist zu allen Schilerinnen 10 10% o,
SCHPUGS03 | g Schillern gleich freundiich. = 0 | 100% | 4.90 * k.V. 475
4 5
—
T T T T 1
0 25 50 75 100
20 57%
15
10 30%
P ; P 13%
SCH P UGS04 Meine ubrlgep Lehrpgrsonen smld zu allen Schiilerin 5 0 87% 4.48 ns. KV, 4.56
nen und Schiilern gleich freundlich.
3 4 5
0 25 50 75 100
2 53%
15 37%
10
SCH P UGS05 Melr}e Klassenlehrperﬁon achtet darauf, dass keine 5 7% 2% 0 90% 452 ns. N 4.70
Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. Py
3 4 5
0 25 50 75 100
20
15 43% 43%
10
SCH P UGS06 Meine glbngen Lehrpersorlen achten darauf, dass kei- 5 10% 2% 0 87% 4.39 ns KV 4.54
ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. P
3 4 5
0 25 50 75 100
40
30 70%
20
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 10 17%
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- %3%3%  — 3% 0 87% 4.65 + — 4.61
gen zu suchen.
123 4 5
[
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
50%
15 43%
10
SCH P UGS08 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 5 3% 3% 0 93% 4.49 . N 453
lehrperson gelobt. ey
3 4 5
0
T T T T 1
0 25 50 75 100
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Nr.

Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

kantonalen Durchschnitt

(Primarschulen)
mit den héchsten Werten

Anteil “gut” und
Mittelwert Schule
Abweichung vom
letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen

“sehr gut”
Tendenz seit

SCH P UGS09

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas-
senlehrperson.

7%

23%

60%

10%

83% 4.62 + N 4.66

SCH P UGS10

Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen.

1
75 100

83% 4.07 + k. V. 4.10

SCH P UGS11

Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.

20
15
10

7%

75 100

93% 4.68 + e 4.69

SCH P UGS12

Meine ibrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus,
was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema
fertig sind.

40%

20%

77% 4.47 + k. V. 4.42

SCH P UGS13

Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren.

20
15
10

75 100

100% | 4.63 n.s. k. V. 4.83

SCH P UGS14

Meine Ubrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren.

20
15
10

50%

37%

7%

75 100

87% 4.35 n.s. k. V. 4.57

SCH P UGS15

Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson
interessant.

20
15
10

13%

37%

50%

1
75 100

87% 4.42 n.s. k. V. 4.68
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z 5
£ E5%
) g5 S| s g 5
. . . . . S = Qo 02
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ e 3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
2 53%
15
10 30%
" . . . - 13%
SCH P UGS16 Ich flnc!e den Unterricht bei meinen {brigen Lehrper- 5 3% 0 83% 4.31 ns. K V. 4.39
sonen interessant. |_L
2 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
Individuelle Forderung
=] 5
£ 25e
2 €5 S 3] ‘F:) S
. . . . . = pel 0l
K Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - 'g g [ 3 5 - S8%
Aussagen erfiillt? 4=gut g s %} 2c 2 B2 ZE3Q
= I 12} =
3 = geniigend < 23 § g§ 8 NG o=
2 = schlecht © 3= 2 E’Q g S5 2858
= £ 5 b= k=4 c = c N e
1= sefr schiecht g 8 | %8 | 5| 28 | 88| 38E
20
15 0% 47%
10
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 5 o 10% o,
SCH P INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 3% 1 0 87% 449 * k.V. 458
3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
2 53%
15
10 20% 2%
Meine ibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 5 °
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- |_| 0 73% 4.27 + k. V. 4.28
gaben.
4 5
i
0 25 50 75 100
2 53%
15
10 23%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 5 10% 13% o
SCH P INF03 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. |—L 0 7% 485 n.s. 7 4.57
3 4 5
0 25 50 75 100
20 57%
15 37%
10
SCH P INFO05 Melne Klasser!!eh(person nlmmt"s,lch oft Zeit, um mit 5 3%3% 0 93% 452 ns. K V. 458
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
23 4 5
0 25 50 75 100
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z 5
z ©
@ =5z
o £S5~ S| 855
i i i : R ©° = o 5¢c = S92
NE. Wie gut sind gelr;er Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g £ 536 o % 5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g : %) 22 2 2 E E ]
. Sy b= ] @ x
3 = geniigend g 23 g 5s % g@ é;ﬁ
2 = schlecht o _ T E S gg_g §% S63
1= sehr schiecht § | B |28 | 2| 28z |88| 5%
20
50%
15
10 30%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 5 17%
SCH P INF06 zu erkléren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- 3% |_L 0 80% 4.57 + e 4.49
gangen bin.
3 4 5
o
T T T T ]
0 25 50 75 100
20
15 43%
10
Meine Uibrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab s 17% 17% 17%
SCH P INFO7 und zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe 7% |_| |_L 0 60% 3.91 n.s. k. V. 4.27
vorgegangen bin.
1 3 4 5
T T T T ]
0 25 50 75 100
20 57%
15
10 30%
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, 5 o 10% o,
SCH P INF09 selbststandig zu lemnen. 3% n 0 87% 4.61 + e 4.57
3 4 5
[
T T T T ]
0 25 50 75 100
Beurteilungspraxis
E= 5
£ $5%
2 =352
2 ES~ s| 865
" . . . . - S o=T 2 02
NE Wie gut sind gelr;er Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g £ 533 - S5®
Aussagen erfiillt? 4=gut g . » 2-32 o 2 E2EQ
i S = 5060 [ <
3 = geniigend g 33 g 5w ¢ ELIE §S‘\°‘§
2 = schlecht o T E > agagg Is 563
= - o = = c = c P
1= sehr schlecht E 8|28 | 5| 2s¢ | &3 | 38%
43%
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelmassig 10%
SCH P BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich nl 0 7% 4.34 n.s. e 4.43
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
5
100
20
15 47% 43%
10
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was 5
SCH P BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 7% 3% 0 90% 4.36 n.s. — 4.62
konnte.
23 4 E':,‘ 5
0 25 50 75 100
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z 5
£ 855
3 =32
o EG~ S| 855
i i i : R ©° = o 5¢c = S92
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 223 = (—:\’, % £ S
o S € 389 28 a2
3 = gentigend g >3 g §ceg N _‘cui\o =
2 = schlecht o 3 = = GB)QE S5 -5?0%
1 = sehr schlecht T o k=i £ S E SN S 5=
2 g | g9 S | 28 | %2 | 33E
20
15 0% 47%
10
i i i in- 109
SCH P BEP12 IZ(thIcehrgtezérr\]der Schule, meine Leistungen selbst ein 5 % % 0 87% 441 ns. N 450
B -
3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
15
10 30% %%
. ; - 5 13%
- 109 109
SCH P BEP13 Melne Klassenleh(persqn bespricht mit mir regelméas 59 50, % % 0 47% 358 ns. KV, 415
sig meine Selbsteinschétzungen. |_| [
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
s 50%
10 30%
; ; i i 13%
SCH P BEP15 Melne ISIassenIehrpgrson sagt uns im Voraus, wie sie 5 7% 0 80% 4.44 ns. N 4.52
eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. il
3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
20
15 37%
10 30%
o
Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 5 10% 20%
SCH P BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- 3% rL 0 67% 4.22 n.s. k. V. 4.30
ten.
2 3 4 5
T T t T 1
0 25 50 75 100
20
47%
15 37%
10
) . . ~ 10%
SCH P BEP18 Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom: 5 7% o 0 83% 448 ns. N 460
men. 1
3 4 5
T T t T 1
0 25 50 75 100
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Digitalisierung im Unterricht

E=] 5
£ 855
3 =33
S| 58z | & 233
. " " N e o 5c = L =
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B Ss5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_:; % € S
= E=IN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § §§ 3 NG éi‘g
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Hagenbuch, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 90
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.01.2023
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Hagenbuch, Lehrpersonen
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’ P - . g 10 2
LP P SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schilerinnen und Schiilern bespro 1 a 1 0 86% 4.08 KV,
chen. 5 7% 14% 7%
|
3 4 5
20
15 5 7
i a i i i Uleril 10 o 50%
LP P SGE10 In ur]sererl'n Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 36% 1 1 0 57% 3.67 KV,
Schiiler nicht an die Regeln halten. 5 l—I |_| 7% 7%
3 4 5
20
s o
’ . — 10 b 3
LP P SGE11 Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit 1 21% ! 0 86% | 4.17 e
lich durchgesetzt. 5 7% ,_|° 7%
3 4 5
20
15 7 6
i tleri ¥ iedli 10 50% o
LP P SGE12 Unsererl Schule gellngt eg, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledIlcher kultureller 43% 1 0 93% 4.46 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 |_| |_| 7%
4 5
20
15 7 6
. . X . - 10 50% 43% 1
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 5 |—| |_I 79 0 93% 4.46 k. V.
4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.01.2023
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. 3 S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, - ’g
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 8
10 57% 5
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 5 |—| 3|6_T 71/ 0 93% 4.38 k. V.
4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
-
c
=]
1y c
. 5+ | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b5 33 S5 =
4 = zufrieden = EQ (%} 23
" . . £ S & b= >
3 = teilweise zufrieden £ ] g W
2 = unzufrieden o T = 5 33
= : k= 5 < £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 5 é :3 £ 8 5
2 10
15 1%
) ) . 10 4
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 5 29% |_| 0 100% | 4.71 —
[1
4 5
Individuelle Forderung
o 3 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 (}J-C_, =8
= = =
4=gut . 2 =9 i ® g
3 = genuigend £ >3 g N
2 = schlecht o T E o 38
= = > < k= c
1 = sehr schlecht 3 3 c zg £ 8 g
20
b 649/
- . — % 4
10
LP P INFO1 Ich gebe den Schulennner] und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 1 20% 0 93% 4.03 ~
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 54 7% 0
3 4 5
20 q
15 7 6
i ileri i ieri - 10 50% o
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 43% 1 0 93% 4.46 ~
ben. 5 |_| |—| 7%
4 5
20
15 7 7
i i i tleri U i at- 10 50% 50%
LP P INFO5 Iz?nnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit o] |_| |_| 0 100% 4.50 KV,
4 5
20 1
15 1 79%
) - . i . I ) 10 4
LP P INFO6 Ich lasse die Schulerlnr)en und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 1 20 0 93% 4.08 N
Aufgabe vorgegangen sind. 59 7% 14%
1
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 7
- . - . 10 4 3 50% 4
LP P INFO8 Iq_h halte zu allen Schu_lennnen und Schilern regelmassig fest, was sie schon 19, 20% 0 79% 4.09 KV,
kénnen und was noch nicht. 54 o |_| [
3 4 5
20 q
15 8 5
. - . ) L . 10 4 57% !
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 1 36% 0 93% 4.31 KV,
standig zu lernen. 54 7% |—| |—|
3 4 5
20 7 11
15 1 79%
) R e . ~ ~ 10 4
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 2e 1 0 93% 4.15 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 54 14% 7%
1
4 5
20 q
15 6 s
Die individuellen Forderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 109 4 43% 36% 2 o
LP PINF11 padagogischen Bedurfnissen bekannt. 54 7% |—| l—I 14% 0 (et 4.36 k-V.
— Y
3 4 5
20
15 7 s
i andi - ie Zi 10 50% o
LP P INF12 Die zustandigen Lehy und “Fachpersqnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 1 36% 1 0 86% 4.33 N
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 54 7% |_| l—I 7%
3 4 5
20 12
15 86%
) . - . . « . Py 10 4
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sghulennnen und Schu__ler mit besonderen padagogischen Beddrf- 1 1 0 86% 3.92 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 59 7% 7%
3 4
20 q
15 7 .
) . - . . x . e 10 4 50%
LP P INF14 E.S gelingt mir, .Schulennnen uqd Schiler mlt be;onderen padagogischen Beddirf- 1 29% o 0 79% 4.27 —
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 54 7% |_| [l 14%
= Y
3 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5 <
, s | 2 | 8
N 5 = sehr zufrieden £ LR 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T = % 38
= i = o =4 k= c
= sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
20 10
15 71%
10
LP P INFOO Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 5 142% |_| 142% 0 86% 4.00 k. V.
1
3 4 5
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Beurteilungspraxis
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- ; T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o D E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 10
13 1 1%
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 1 1 1 2 o,
LP P BEPO1 vergleichbar beurteilt werden. 54 7% |—| 7%  14% 0 79% 4.00 e
|
3 4 5
20 q
157 ei/
. . . P : . - 10 4 o 3
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 1 1 % 0 71% 4.00 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 549 7% 7%
— = [
3 4 5
20
15 7
i i i i ientiere i i 10 50% 3 3
LP P BEP0O3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 1 219, 210, 0 71% 4.20 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 54 7% |_| o o
1 1
3 4 5
20 q
15 7
Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen lber Inhalt 10 2 50% 30 2 o
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 54 14% |_| 21% 14% 0 7% | 410 | k.V.
1 [
3 4 5
20
15 5 5
. . . - . 10 4 3 3 :
LP P BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 1 % 36% 36% 0 57% 4.50 KV,
Lernkontrollen durch. 59 7% °
| [1 [
2 4 5
20
15 7
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 2 50% 2 3 o
LP P BEPOS Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 54  14% |_| 14%  21% 0 64% 400 | k. V.
3 4 5
20 q
15 4 5
i i i - 10 2 o 3
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern . 20% 36% % 0 64% 4.33 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 14% |—| g
3 4 5
20
15 5
- . . .. . 4
10 o
LP P BEPO8 Ich §etze V|eIfaI§|ge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 1 20 20% 20 36% 0 43% 3.83 KV,
Berichte, Reflexionen). 59 7% 14% 14% n
1 1
2 3 4 5
20 q
15 7
Ich lege den Schiilerinnen und Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 10 4§ 2 50% 2 3 o
LP P BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 54 14% |_| 14%  21% 0 64% | 4.00 | k.V.
3 4 5
20
. ) A i ! 15 4 6
Neben Prifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 43% 2 5
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 | 71/ ° 14% 36% 0 14% 3.17 —
noch lernen miissen. o [1 — [1
2 3 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P BEP11

Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
kénnen und worin sie besser sein kénnten.

20
15
10

1
7%

50%

[

43%

93%

4.38

LP P BEP12

Die Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen.

20
15
10

29%

0

43%

29%

3

5

71%

4.00

LP P BEP13

Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat-
zungen.

20
15
10

14%

3

14% 21%
|—| o1

7%

36%

3.38

k. V.

LP P BEP14

Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder
ungeniigende Leistung ist.

20
15
10

7%

14%

36%

57%

4.13

LP P BEP15

Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine
Lernkontrolle bewerte.

20
15
10

14%

3 2

2

2% 14%  14%

36%

3 4

5

29%

3.40

LP P BEP17

Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten
Lehrpersonen systematisch einbezogen.

20
15
10

14%

36%

7%

79%

4.27

Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15
10

21%

57%

LP P DIU02

Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

43%

14%

3.00

k. V.
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P DIUO3

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststéandig zu nutzen.

20 q
15 4
5

10 4 2 36%
54  14% M

21%

29%

3 4

57%

4.13

LP P DIU0O4

Die Schilerinnen und Schiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

20
15 o

29%

29%

64%

4.33

LP P DIUO5

Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20 q

10 2 50%

14%

3
21%

64%

4.00

LP P DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Giber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15 o

36%

59 7% 1

14%

43%

50%

4.14

LP P DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

20 q
15

104 36%

14%

50%

[

50%

4.29

LP P DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20 4
15 + 6
10 4 1 43%

50%

43%

3.86

Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P ZISO1

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20

9
e 64%

29%

93%

4.31

LP P ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

15 4 93%

104 4
59 7%

100%

4.93
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

15 4 7
10 4 50%

50%

100%

4.50

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15 6
104 4 43%

1z 1

93%

4.46

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 q

1019 4 43%

59 7% |‘|

86%

4.42

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15 4

29%

10
1%

100%

4.71

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20 q

104 57%

59 7% |—|

4
29%

i 7%

86%

4.25

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20 q
15 4

07 1 6%

5’7%|—|

57%

[1

93%

4.54

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15 o

29%

10
1%

100%

4.71

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20 q

10 3

10
71%

93%

4.69

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15 o

100%

4.64

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20 q
15
10 2
54 14%

10
1%

2
|—| 14%
1l

86%

4.00

k. V.
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 10
13 1 1%
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 5 142% |—| 142% 0 86% 4.00 k. V.
1
3 4 5
207 10
1;’ 1 71%
1 2
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 J 71/ |_| 14% 71/ 0 86% 4.08 k. V.
— 1 —
3 4 5
20
15 5
. ) . . 10 o 50% 2
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. 5 | 36% 14% 0 50% 3.58 N
0 [ g
3
20 q
15 7
: ' P . 10 4 3 50% 2 1
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 70 21% 14% 7 0 64% 3.80 k. V.
A N 1 I
2 3 4 5
207 10
159 71%
10 2
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 5 71/ |_| 14% 71/ 0 86% 4.08 k. V.
1
2 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5= | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 88 5 - ’g
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 28 s ol
20 11
15 79%
10
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 0 93% 4.77 —

g2
54 79%14%
|

3 4
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFUO1

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

15 o
36%

57%

7%

93%

4.62

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20

104 4 50%

54 7% |_|

36%

3 4

86%

4.33

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20 q
15
10

5 1a% 2%

29%

29%

57%

4.25

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20 4
15 8

36%

93%

4.31

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20 q

10

14%

71%

3.83

LP P SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15 4
10 3

7%

1%

3.83

k. V.

LP P SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15 o

93%

4.31

k. V.

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20 q

10

79%

4.18

k. V.

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15 o

29%

1™ N

5 4
36% 29%

10

2 3

4 5

64%

3.89

k. V.

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20 q

10 7 36%

43% 2

n_=

7%

4 5

57%

3.73
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 -
15 4 8
N 10 4 62% 4
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 81°/ |—| 31% 1 92% 4.25 —
2 [1
3 4 5
20 q
12 ] 3 5 5
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. s 2% 3|§r 3|fi° 1 7% 4.20 —
3 4 5
20 A 10
13 1 7%
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 5 81°/ |—| 15% 1 92% 4.08 —
: 1
3 4 5
20 q
15 - o
. 10 3 69%
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 5 81/ 23% |_| 1 92% 4.67 k. V.
= [
3 4 5
20 -
15 8
. 10 4 62%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 5 81/ 31% |—| 1 92% 4.58 k. V.
. [1
2 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
-, o 5
3 o=
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % é 5 - §
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 b4 = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g ﬁ g 2B
20
15 8
N 10 4 62%
LP P SFU90 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... 5 810/ 31% |—| 1 92% 4.58 —
. 1
3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20 q
15 4
10 4

2
15%

10
7%

8%

7%

3.83

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20
15 o
10 +

23%

69%

3.90

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20 q
15
10

15%

23%

62%

3.89

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15 o
10 A

23%

8%

69%

LP P SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20 q
15
10

23%

38% 31%

8%

69%

4.11

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20
15
10

15%

.
38% 23%

23%

62%

4.13

k. V.

LP P SUE08

Wir uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

|_| 23%
=

92%

4.25

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

31%

15%

46% 1

|‘| 8%

54%

3.50

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

2 4
15% 894

2 3

69%

3.78

k. V.

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
15
10

23%

38% 31%

0

8%

69%

4.11
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LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 51 15% |—| 23% 1 85% 4.09 k. V.
1
3 4 5
20 q
15 8
10 4 62% 3
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 5 J 81/ |—| 23% 81/ 1 85% 4.18 k. V.
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3 4 5
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An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 10 2 . 2 o
LP P SUE14 umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 15% |—| 15% 1 69% 3.82 k. V.
i
3 4
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10 4 3 69%
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 5 23% |_| 81°/ 1 7% 3.83 k. V.
3 4 5
20
15 6
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Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
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Zusammenarbeit mit den Eltern
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4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.
[D2S3 P]

6
I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

I

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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